
2月 11日・建国記念の日

（如月） FEBRUARY

新車の新規登録を行う場合に必要な、自動車の検査・登録、保
管場所証明、自動車税の納付等の手続を各役所の窓口に行かずイ
ンターネット上で一括してできるシステム。ただし、平成20年11
月現在利用できる地域は、東京、神奈川、愛知、大阪、埼玉、静
岡、岩手、群馬、茨城、兵庫の10都府県に限定されています。
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ワンポイント

2月の税務と労務

自動車関係保有手続のワンストップサービス

国　税／平成20年分所得税の確定

申告 2月16日～3月16日

（還付申告は申告期間前で

も受け付けられます）

国　税／贈与税の申告

2月1日～3月16日

国　税／1月分源泉所得税の納付

2月10日

国　税／12月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 3月2日

国　税／6月決算法人の中間申告

3月2日

国　税／3月、6月、9月決算法人の

消費税等の中間申告

（年3回の場合） 3月2日

国　税／決算期の定めのない人格

なき社団等の法人税の申

告及び納付 3月2日

地方税／固定資産税の第 4期分の

納付

市町村の条例で定める日

梅
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ショートメッセージ程度
を送れる携帯人口は20億人
に達し、世界人口の実に３
人に１人がネットにつなが
っているのをご存知でしょ
うか。
こうしたサイバー時代に

なると、もはや時間がない
とはいえません。
これまで多くの企業では、

「時間がない」といえば何で
も許されるような雰囲気が
ありました。
しかし、これからのビジ

ネスでは、この言い訳は通
用しません。仕事の大半を
eメールや電子会議などのサ
イバースペースで進めるこ
とができる人たちにとって
は、時間の感覚・価値が全
く違うからです。
「プロジェクト・マネー

ジメント」の能力を高める
ためには、まず時間管理が
できるかどうかがポイント
になります。あたらしい時
代に生き残っていこうとす
るなら、「時間がない」とい
う言葉は、禁句にしなけれ
ばなりません。

あなたのスケジュールを
「重要」、「まあまあ重要」、
「あまり重要ではない」と３
つに区分をしてみてくださ
い。手帳のスケジュールを
３つに色分けしてみてくだ
さい。重要でない会議や打
ち合わせは、無条件にすべ
てカットします。大事なこ
とは「まあまあ重要」の予
定も半分はカットすると目
標設定して、それを実行す
ることです。
考え方・手順としては、

次の３つです。

① 仕事の質・精度を落と
す
②　他人に委任する
③　外部委託する

①は、たとえば自分が必
ずしも出席・発言する必要
のない会議や打ち合わせは、
思い切って最初から出ない
ようにすることです。その
代わり、事前に会議の資料
に目を通し、自分の意見や
コメントを提出しておくこ
とで、最低限のフォローは
するようにします。
②は自分の代わりに同僚

や部下などに出席してもら

い、後で状況説明を受ける
方法。
さらに③は、案件を別の

人間に完全に任せ切って、
自分の仕事はゼロにする、
というものです。
人間関係もありますから、

そうはできないと思ってい
るあなた。これは生き残り
をかけた仕事なのだという
割り切りをもって下さい。

管理職に求められるのは、
「情熱製造機」になることで
す。「この問題解決は君たち
にしかできない」と、意欲
をかきたてながら動かして
いく。この能力があれば、
アイデアや創造力の乏しい
人も落胆する必要はありま
せん。アイデアが豊富な人
を外から連れてくればよい
からです。
自分はその人のアイデア

をビジネスプランにまとめ、
実行段階では再びチームメ
ンバーに個々の得意な分野
で活躍してもらえばよいの
です。要は「プロデューサ
ー」の能力なのです。

世界の
3分の1が
ネットに

つながっている

時間のリストラ

プロデューサー
能力
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会社を訪問した際、カウ
ンターを通して会社、事業
所、工場などを眺めますと
机、作業場のオフィスレイ
アウトと会社組織がほとん
ど一体となっていることに
気がつきます。
多くの会社の組織図は、

上から縦割りになり、下に
複数の部門がぶら下がる
「ツリー型」の階層構造にな
っていることが多いと思い
ます。
企業のオフィスレイアウ

トの基本形もツリー型です。
組織図通りに、人数の多い
部門に広いスペースを、人
数が少ないところには狭い
スペースを割り当て、その
スペースボックス間には調
整のために会議室が設置さ
れています。平面図で見る
と個々のボックスに会議室
など、単一の機能が充てら
れるのが当たり前になって
いる例をよく見ます。
このような組織とオフィ

スの形がなぜ一般的になっ
たかといえば、おそらく大
量で複雑な処理や一度には
できない仕事を、生産性向
上のために細かい仕事の単
位に分解し、分業して取り
組むのが望ましいと考えた
からでしょう。
そこには、オフィスは業

務処理の場であるという考
え方が支配されています。
オフィスレイアウトから

会社の仕事に対する基本理
念の一端を垣間見ることが
できます。

今は、優れたアイデア、
知識がすべての基盤となる
知識経済社会の時代となり
ました。利益の源泉となる
ものは、人間の「知」その
ものです。
知識労働者同士がネット

ワークで結ばれることで、
これまでにはなかった自由

闊達なコミュニケーション
や力強い相互作用からダイ
ナミックな知が生まれ、そ
れが利益につながっていく
時代になったのはまぎれも
ない事実です。
すなわち単純な工業社会

から知識経済社会への転換
によって、オフィスが単な
る業務処理から価値創造の
場へと変貌する波が押し寄
せているのです。

知識創造プロセスを活性
化し、新たな知を紡ぎ出し
ていこうとする経営者の意
図を発揮して下さい。決し
て、オフィスレイアウトそ
のものをいっているのでは
ありません。
会社での仕事の取り組み

方に対する基本理念、すな
わち組織図を具現化したも
のが、オフィスレイアウト、
作業場レイアウトです。し
たがってオフィスづくりは、
会社経営そのものであると
いって過言ではありません。
21世紀のネットワーク社

会では、個と組織の知のネ
ットワークが価値に転換さ
れます。
固定席を割り当てない非

定住制の形態。社員が自由
な場所に座る「フリーアド
レス」制、プロジェクトご
とにその期間はおおよその
場所が決まっている「半定
住」か「遊牧民」型とも呼
ぶような形態等が登場して
います。

■
組織と机の配置が

一 体 化

■
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岐路に立つ100円ショップ

価格が100円だから「100円ショップ」。
原材料が高騰している中、120円にして
しまっては「100円ショップ」の名がす
たるとばかりに、各社、仕入れ値上昇に
対して知恵を絞り奮闘中です。
そのような背景もあって、各社が力を

入れているのが「プライベートブランド
（PB＝自主企画）商品」の開発です。も
ともとPB比率が8割以上を占める業界ト
ップのＤ社は別格として、他の100円シ
ョップ各社は、これまでPB商品の開発に
それほど熱心だったわけではありません。
確かにPB商品は粗利益率が高いのは魅力
ですが、売れ残った場合は自社在庫とし
て抱えなければならないリスクがあった
からです。
しかし、そういった過剰在庫を回避す

るため、各社はPOS（販売時点情報管理）
システムの導入を本格化し、需要予測の
精度を高め、ムダの生じない計画的発注
で乗り切ろうとしています。

アナログの「消せる」は
ハイテク

世の中がデジタル化された今、「消せる」
はパソコンのデリートキーを押す、選択し
て削除するなど、瞬時にできるようになり
ました。しかし今でも、書類を印刷してか
ら間違いが見つかることもあれば、手書き
文化がなくなるわけでもありません。アナ
ログの「消せる」は美しく手軽に、といっ
たデジタルライクなニーズを満たすハイテ
ク分野なのです。
ひと昔前まで使われていたのは、間違え

た箇所を白く塗りつぶすことで再度文字を
書ける「修正液」。日本には戦後になって
輸入され、長く使われてきました。平成に
入ると「修正テープ」が登場。乾くのを待
たずに上書きでき、仕上がりもきれいで手
軽とあって、瞬く間に普及しましたが、液
からテープに変わっても「ペンで書いたも
のは専用の修正グッズを使う」という基本

に変わりありませんでした。
ところがついに、それを根本からくつが

えす筆記用具が登場します。消せるインキ
を採用するという全く新しい発想でつくら
れたそれは、消しゴムまたはそれに類する
もので消すことができるペンです。
大ヒットを飛ばしている某メーカーのペ

ンを例にすると、ペンについているゴムで
こすれば消せます。それまでの同等品が抱
えていた消去用の消しゴムで消したら同じ
ペンでは書けない、きれいに消えないとい
うデメリットをクリアしたのが大きな特長
です。このペンには、60℃以上で消えると
いう特殊なインキが使われていて、ゴムの
摩擦熱できれいに消えるというしくみで
す。
ペンだけでなく、鉛筆用の消しゴムも進

化しています。消しカスがまとまるものや、
いつでもカドを使っているような感覚のも
のなど実に多彩。「消せる」には、素材や
形状、消すしくみに至るまでアイデアと技
術が注がれているのです。
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